AFONE
Société anonyme a Conseil d’administration
au capital de 623 541 euros
Siége social : 11 place Frangois Mitterrand
49100 ANGERS
411 068 737 RCS ANGERS

ASSEMBLEE GENERALE DU 17 MAJ 2011

RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Chers actionnaires,

L article L. 225-37 du Code de commerce dispose que dans les sociétés dont les titres financiers
sont admis aux négociations sur un marché réglementé, le président du conseil d’administration
rend compte, dans un rapport joint au rapport de gestion,

— de la composition du conseil et de I’application du principe de représentation équilibrée des
femmes et des hommes en son sein,

— des conditions de préparation et d’organisation de ses travaux,
— des éventuelles limitations que le conseil apporte aux pouvoirs du directeur général,

~ des procédures de contrdle interne et de gestion des risques mises en place par la société,
notamment celles de ces procédures qui sont relatives & 1’élaboration et au traitement de
I’information comptable et financiére.

Ce rapport précise également, lorsqu’une société se référe volontairement & un code de
gouvernement d’entreprise élaboré par les organisations représentatives des entreprises, les
dispositions de ce code qui ont été écartées et les raisons pour lesquelles elles Iont €t et le lieu ou
ce code peut étre consulté.

Enfin, le rapport indique les modalités particuliéres relatives a la participation des actionnaires &
’assemblée générale et présente les principes et les régles arrétés par le conseil d’administration
pour déterminer les rémunérations et avantages de toute nature accordés aux mandataires sociaux et
il mentionne la publication des informations prévues par larticle L. 225-100-3 du Code de
Commerce.

Le présent rapport a été approuvé par le conseil d’administration lors de sa réunion du 23 mars
2011.

1. LA GOUVERNANCE D’ENTREPRISE

En matiére de code de gouvernement d’entreprise, notre société se réfere au « Code de
gouvernement d’entreprise pour les valeurs moyennes et petites » édité par MiddleNext en
décembre 2009 (ci-apres le "Code de Référence”).

Le Code de Référence est disponible sur le site de MiddleNext : www.middlenext.com. }/



Le conseil déclare avoir pris connaissance des éléments présentés dans la rubrique « points de
vigilance » de ce Code.
11 est précisé qu’aucune disposition du Code de Référence n'est écartée par la socicte.

1.1 Préparation et organisation des travaux du conseil d’administration
1.1.1 Composition du conseil d’administration

Ie conseil d’administration est composé de trois administrateurs, tous de nationalité frangaise :

~ Monsieur Philip FOURNIER, président-directeur général, 54 ans, possédant directement et
indirectement, dans le cadre d*un concert familial, 2 615 700 actions de la société ;

— Monsieur Eric DURAND-GASSELIN, administrateur et directeur général délégué, 46 ans,
possédant directement, dans le cadre d’un concert familial, 674 013 actions de la société ;

— Monsieur Vincent KEMMOUN, administrateur, 45 ans, possédant 715 actions de la société.

. Indépendance des membres du conseil

Monsieur Vincent KEMMOUN est considéré, au regard des dispositions du Code de Référence,
comme administrateur indépendant. '

En effet, selon la huititme recommandation du Code de Référence, les critéres permettant de
qualifier un membre du conseil d’indépendant sont les suivants :

— Ne pas étre salarié ni mandataire social dirigeant de la société ou d’une socié¢té de son groupe et
ne pas 1’avoir été au cours des trois derniéres années,

— Ne pas étre client, fournisseur ou banquier significatif de la société ou de son groupe ou pour
lequel la société ou son groupe représente une part significative de Iactivité,

— Ne pas étre actionnaire de référence de la sociéte,
— Ne pas avoir de lien familial proche avec un mandataire social ou un actionnaire de référence,

— Ne pas avoir été auditeur de 1’entreprise au cours des trois derniéres annees.
= Représentation des femmes et des hommes au sein du Conseil

A titre préalable, il est rappelé que le Conseil comporte parmi ses membres trois hommes et aucune
femme.

La société est consciente de la nécessité d’augmenter progressivement, dans la mesure du possible,
la représentation des femmes au sein du conseil, et s’emploiera dans les délais légaux a se mettre en
conformité avec la législation 4 cet égard.

1.1.2  Le cumul des mandats

Le tableau ci-annexé indique précisément des dates de début et d’expiration du mandat de chaque
administrateur, et mentionne pour chacun d’eux la liste des mandats et fonctions exercés dans
d’autres sociétés.

1.1.3  Les conditions de préparation des travaux du conseil

Pour permettre aux administrateurs de préparer utilement les réunions, le président s’efforce de leur
communiquer préalablement toutes informations et tous documents nécessaires. ﬁ/



Les projets de comptes annuels. de comptes consolidés et du rapport de gestion leur ont éte
communiqués préalablement & la réunion du Conseil d’administration du 23 mars 2011 arrétant les
comptes annuels.

Chaque fois qu’un administrateur en fair la demande, le président lui communique dans la mesure
du possible les informations et documents complémentaires souhaités.

Les délégués du comité d’entreprise bénéficient, dans les mémes délais, des mémes informations
que les administrateurs.

L1.4 Laitenue des réunions du conseil d’administration

Les convocations sont faites généralement par écrit, ou par courriel, au moins trois jours avant la
date de la réunion, ou bien verbalement en cas de nécessite.

Durant Uexercice 2010, le conseil d’administration s’est réuni 10 fois, au siége social. Par ailleurs,
le conseil s’est réuni réguliérement de maniére informelle durant I’année pour évoquer la stratégie
et ’organisation de la société.

Sur cette période, au moins les deux tiers des administrateurs ont assisté aux réunions du conseil.

Les délégués du comité d’entreprise ont été convoqués & toutes les réunions du conseil, dans les
mémes formes que les administrateurs. IIs n’ont toutefois assisté qu’au conseil d’administration
arrétant les comptes annuels.

Les commissaires aux comptes ont été convoqués aux réunions du conseil d’administration portant
sur I'arrété des comptes annuels et des comptes semestriels, et y ont effectivement participé.

1.1.5  Evaluation des travaux du conseil

Le conseil procéde réguliérement & une auto-évaluation de son fonctionnement en vue d’en
améliorer les conditions. Au regard des résultats de cette évaluation, le fonctionnement du conseil a
été jugé satisfaisant.

1.2 Conseil se réunissant sous forme de comité d’audit

Concernant le comité d’audit, la société se référe au rapport du groupe de travail présidé par
M. Poupart Lafarge sur le comité d’audit du 22 juillet 2010 et notamment aux recommandations
concernant les missions dévolues au comité d’audit ainsi qu’aux recommandations spécifiques aux
Valeurs Petites et Moyennes dont le conseil se réunit sous forme de comité d’audit.

Nonobstant la recommandation du rapport précité sur le comité d’audit du 22 juillet 2010 (§7.2) en
ce sens, il n’a pas été jugé utile que le conseil comprenne au moins un administrateur indépendant
et compétent en matiére financiére ou comptable, pour les raisons suivantes : Monsieur Vincent
KEMMOUN, membre du conseil d’administration et considéré comme administrateur indépendant
au sens du Code de Référence, sans toutefois disposer de compétences particuliéres en matiére
financiére et comptable, dispose cependant d’une expérience professionnelle suffisamment
pertinente pour remplir son role dans des conditions satisfaisantes.



Le Président exercant des fonctions exécutives, il §’abstient d’assister aux réunions du conseil sous
forme de comité d’audit. La Présidence de la réunion est alors confiée a Monsieur Vincent
KEMMOUN, considéré comme administrateur indépendant.

Cependant & titre exceptionnel, le Président Directeur général peut &tre imvité a participer a une
partie de la réunion en fonction de la nature des sujets abordés, et des précisions et informations
qu’il peut utilement apporter afin d’enrichir les débats.

Le comité est chargé d’assurer le suivi : a) du processus d’élaboration de I’information financiere,
b) de Pefficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques, c) du contrble légal des
comptes annuels et des comptes consolidés par les commissaires aux comptes, d) de I'indépendance
des commissaires aux comptes.

Le conseil d’administration s’est réuni en formation de comité d’audit pour la premiére fois le 23
mars 2011, en préambule de la réunion du conseil d’administration ayant arrété les comptes
annuels.

Les membres du comité ont eu la possibilité d’entendre les commissaires aux comptes et le
directeur financier.

1.3 Limitation des pouvoirs du directeur général et du directeur général délégué par le
conseil d’administration

Conformément aux statuts de la société, le directeur général dispose des pouvoirs les plus étendus
dans la limite de I’objet social et sous réserve des limitations imposées par la loi.

Aucune limitation spécifique n’a été apportée par le conseil d’administration aux pouvoirs du
directeur général, ni & ceux du directeur général délégué.

1.4 Principes et régles de détermination des rémunérations des mandataires sociaux

1.4.1 Rémunération des mandataires sociaux

Le conseil d’administration arréte la politique de rémunération des mandataires sociaux et les
rémunérations de chacun d’eux, notamment en se référant au Code de Référence.

* Rémunérations fixes et variables

La rémunération du président-directeur général et celle du directeur général délégué ne sont pas
fixées en fonction des résultats dégagés par la société, mais résulte de leurs rdles de management de
la société. Iis bénéficient donc 2 ce titre d’une rémunération fixe.

= Stocks options et attributions gratuites d’actions

Aucun mandataire social ne bénéficie de stock options ou d’attribution gratuite d’actions.

= Indemnités, avantages ¢t rémunérations accordés aux mandataires i raison de la cessation
ou du changement de leurs fonctions

Aucun engagement de cette nature n’a été pris par la société vis-a-vis d’un de ses mandataires
soclaux.



= Retraites

Aucun engagement de retraite supplémentaire & cotisations définies ou a prestations définies n’a été
pris par la société vis-a-vis d’un de ses mandataires sociaux.

*» Avantages ¢n nature

Le président-directeur général bénéficie d’un avantage en nature consistant en la mise a sa
disposition d’un véhicule de fonction.

1.4.2 Rémunération des administrateurs
L’assemblée générale n’a pas fixé de jeton de présence pour I’exercice écoulé.

I’administrateur non mandataire social de la société ne pergoit ainsi aucune rémunération de la
société.

1.5 Participation des actionnaires  ’assemblée générale

Les modalités relatives a la participation des actionnaires aux assemblées générales mises en place
par la société sont celles prévues par Particle 18 des statuts ainsi que celles prévues par la loi.

A défaut d'assister personnellement & l'assemblée, les actionnaires peuvent choisir entre I'une des
trois formules suivantes : (i) donner une procuration 4 la personne physique ou morale de son choix
dans les conditions de I’article L. 225-106 du Code de commerce, (ii) adresser une procuration 2 la
société sans indication de mandat, (iii) voter par correspondance.

Les demandes d'inscription de projets de résolutions ou de points & I’ordre du jour par les
actionnaires doivent étre envoyées au siége social, par lettre recommandée avec demande d’avis de
réception ou par télécommunication €lectronique, au plus tard vingt-cing jours avant la tenue de
I’assemblée générale, sans pouvoir éire adressées plus de vingt jours aprés la date de publication au
BALO de I’avis préalable.

1.6 Eléments susceptibles d’avoir une incidence en cas d’offre publique

En application des dispositions de I’article L 225-100-3 du Code du commerce, les informations
susceptibles d’avoir une incidence en cas d’offre publique figurent dans le rapport de gestion et
dans les statuts de la société. 1 est toutefois précisé ici qu’il n’existe aucune restriction statutaire a
’exercice des droits de vote, un droit de vote double étant accordé aux actionnaires inscrits au
nominatif du capital social de la société depuis plus de deux ans.

2. PRINCIPALES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE MISES EN PLACE

Le dispositif de contrle interne du groupe AFONE (ci-aprés le "Groupe") est un processus mis en
ceuvre par le conseil d’administration, la direction et Je personnel en vue d’assurer une gestion
rigoureuse et efficace du Groupe.

Cette définition implique :

~ le respect des politiques définies par le Groupe, ainsi que la conformité aux lois et

réglementations en vigueur, :



— la sauvegarde des actifs,

— la prévention des fraudes et des erreurs, I'exactitude et I'exhaustivite des informations
financieres.

Les procédures de contrdle interne en vigueur dans le Groupe ont pour objet :

— d’une part, de veiller & ce que les actes de gestion s’inscrivent dans le cadre défini par les lois et
réglements applicables, les organes sociaux et les valeurs, normes et régles de I"entreprise ainsi
que la stratégie et les objectifs définis par sa direction générale ;

— dautre part, de s’assurer que les informations comptables, financieres et de gestion
communiquées aux organes sociaux de la Société¢ reflétent avec sincérité activité et la
situation de la Société et du Groupe.

L’objectif principal du systéme de contrdle interne est de prévenir et gérer les risques résultant de
activité de I’entreprise et en particulier les risques d’erreurs ou de fraudes, dans le domaine
comptable et financier. Comme tout systéme de contrdle, il ne peut cependant fournir une garantie
absolue que ces risques sont totalement éliminés.

Etant implanté sur I’ensemble du territoire métropolitain, et comptant dix entités juridiques
différentes, le Groupe a organisé son systéme de contréle interne au travers :

— de modes d’organisation spécifiques,

~ de politiques et de procédures.

En ce qui concerne le contrdle interne financier, les fonctions Comptabilité et Contrdle de gestion
jouent un rdle particuliérement important dans le dispositif. Le contrble interne d’AFONE s’appuie
sur un ensemble de valeurs et principes d’action et de comportement.

2.1 Valeurs et principes d’action et de comportement du Groupe

La Direction Générale d’AFONE rappeile réguli¢rement aux managers du Groupe les valeurs de

celui-ci et explicite les principes d’action & mener 4 I’égard des clients, des actionnaires, des
collaborateurs, des fournisseurs et des concurrents, ainsi qu’a ’égard de |’environnement.

1l rappelle également un certain nombre de principes de comportement individuel que chaque se
doit de respecter, et notamment & 1’égard des clients dans un document intitulé : « Une piste pour
améliorer votre relation client ».

Une sensibilisation aux pﬁncipes d’action et aux principes de comportement individuel est
périodiquement relayée par I’ensemble de la ligne managériale auprés des équipes.

Les principes et régles de déontologie boursiére font 1'objet d’un rappel régulier destiné & mobilier
Iattention des collaborateurs et des administrateurs du Groupe sur les principes et régles en vigueur
en la matiére et la nécessité de s’y conformer scrupuleusement, ainsi que sur certaines mesures
préventives (en particulier, I’existence de périodes d’interdiction d°opérer sur les titres du Groupe
pour les “initiés permanents”).

2.2 Principales fonctions impliquées dans le pilotage du dispositif de contrdle interne
2.2.1 Le conseil d’administration

Le conseil d’administration assure le contrdle du fonctionnement général de la Société. Il approuve
Porganisation ainsi que le dispositif de contrdle interne. p



2.2.2 Les acteurs exécutifs

Les acteurs ayant un pouvoir de contrdle au sein de la société sont I'audit interne spécialisé dans les
process automatisés, la direction financiére, et la directica générale (président directeur général et
directeur général délégué).

. Audit interne spécialisé dans les process automatisés

Par 1'intermédiaire de ses missions d’audit, 1'audit interne a pour vocation d’aider le Groupe a
assurer et maintenir un niveau de procédures adaptées a sa dimension. Un focus particulier est porté
sur ’ensemble de processus & caractére automatise.

En 2010, Les missions de I’audit interne ont porté principalement, 4 la demande de la Direction du
Groupe, sur le nouveau systéme d’information mis en production en juin 2010.

Dans ce cadre, I"audit interne est intervenu en soutien aux Directions opérationnelles du Groupe
dans leur démarche propre d’identification de leurs risques majeurs et dans la rédaction de
recommandations d’améliorations.

= Direction Financiére

Sous 1'autorité de la Direction Générale, la Direction Financiére du Groupe assume principalement
les missions suivantes :

- produire les comptes consolidés du Groupe et les comptes sociaux d’Afone S.A. et de ses
filiales dans des délais répondant aux exigences des marchés financiers et des obligations
légales en garantissant que les comptes donnent une image fidele de ’entreprise conformément
aux principes comptables adoptés par le Groupe ;

- piloter le cycle de reporting : hebdomadaire, mensuel, et trimestriel permettant au management
de mesurer sur une base réguliére la performance du Groupe ;

- produire la documentation nécessaire & la communication financiére des résultats et la synthése
du reporting de gestion pour le Conseil d”Administration ;

- concevoir et mettre en place les méthodes, procédures et référentiels comptables et de gestion
du Groupe ;

_ identifier et réaliser les évolutions nécessaires des systémes d’information comptables et de
gestion du Groupe.

Les différentes fonctions exercées par la direction financiére sont séparées entre ses différents
membres afin de limiter tout risque de fraude et d’erreur.

La direction financiére assure le contrdle et le suivi des activités de trésorerie par 1’établissement
mensuel de tableaux de flux de trésorerie. Les liquidités, les positions et la gestion des instruments
financiers sont systématiquement centralisées pour le Groupe par la direction du financement
trésorerie.

. Direction Générale

La Direction Générale définit, conjointement avec la Direction Financiére, I’organisation géncrale
du dispositif de contrdle interne de Pentreprise et assure sa mise en ceuvre.

Pour ce faire, la Direction Générale fixe clairement les rdles et les responsabilités des personnes
concernées par ce dispositif et réalise un suivi régulier des ces derniéres par le biais de réunions
et/ou compte-rendus hebdomadaires.



La Direction Générale assure également tous les contrdles nécessaires a la bonne conduite des
affaires du Groupe et notamment :

— Le contrdle des transactions qui est centralisé au niveau des deux membres de la direction
générale.

— La signature de tous les ordres de paiements quels qu’ils soient. La direction financiére n’a pas
¢e pouvaoir.

2.3 Dispositifs de contrdle interne

En vue d’atteindre les objectifs opérationnels et financiers qu’il s”est fixé, le Groupe a mis en place
certains éléments d’organisation et de contrdle interne qui se situent dans le cadre de I’organisation
décrite ci-dessous.

La direction générale, les directions opérationnelles et I’ensemble des collaborateurs jouent un rdle
dans la maitrise des activités et des risques associés aux domaines qui dépendent de leurs
responsabilités.

Le contrdle interne de la société est construit sur la base d'une stricte séparation des fonctions
d’engagement de comptabilisation et de décaissement.

Les procédures de contrdle interne financier s’appuient sur un ensemble de procédures spécifiques
relatives & I'élaboration et au traitement de 1'information comptable et financiére {voir section ¢i-
dessous).

2.4 Procédures spécifiques de contrdle interne relatives 2 Pélaboration et au traitement de
Pinformation comptable et financiére

Le contrdle interne de information comptable et financiére s’organise autour des éléments
suivants :
— la Direction Financiére du Groupe (voir ci-dessus) ;

— le reporting comptable et de gestion unifié ;

le référentiel et les méthodes comptables communs au sein du Groupe.

le suivi et le contrdle de I'ensemble des métiers comptables et financiers au sein du siége social
de la société mere.

2.4.1 Le reporting comptable et de gestion unifié

Toutes les directions du Groupe s’inscrivent dans le cycle de gestion et de pilotage du Groupe, qui
comporte trois composantes fondamentales :

—~ le processus budgétaire et les prévisions interncs périodiques ;

— le processus de production des comptes des sociétés et des comptes consolidés du Groupe ;

— le processus de reporting de gestion.
o Le processus budgétaire et les prévisions internes périodiques

Le processus budgétaire du Groupe insiste sur la nécessité d’une mise 3 jour réguliére des
prévisions internes et sur ’engagement du management. 1 est décliné pour I'ensemble des filiales
du Groupe. :



Le budget doit refléter I"ambition du Groupe & chaque niveau de I’organisation. Ii se compose d'une
ambition annuelle et de prévisions mises & jour en juin, inciuant ’ambition actualisée du second
semestre.

Le dossier budgétaire est compose :

— des liasses alimentées des données commerciales ;

— des investissements détaillés par projet ;

— d’une analyse des risques et des opportunités.

Dans le cadre du processus budgétaire, des indicateurs de mesure de la performance sont établis par

le Contrdle de Gestion et font I’objet d'une analyse. Le budget et les prévisions mises 4 jour sont
mensualisés pour servir de référence au reporting mensuel du Groupe.

. Le processus de production des comptes des sociétés et des compies consolidés du
Groupe

La comptabilité pour ’ensemble des entités du Groupe est centralisée au sein d’un service bas¢ au
siége social de la société. Le contrdle de gestion est également centralisé au siége social.

La comptabilité assure un contrdle de cohérence des comptes de la Société et établit mensuellement
les déclarations fiscales et sociales qui lui incombent. '

Une prévision budgétaire est réalisée & la fin de 1’exercice précédent au titre de ’exercice 2010 et
révisé une fois (Quarterly Business Review ou QBR) durant 'année afin d’étre réajusté en fonction
des événements commerciaux et/ou sociaux impactant le Groupe.

Le Groupe applique les normes comptables IAS/IFRS. Les informations relatives & la consolidation
des comptes du Groupe sont élaborées par la direction financiére en collaboration avec un cabinet
d’expertise comptable.

La fonction financiére contribue a 1’élaboration de I'information financiére qui est diffusée au
conseil d’administration de la société, aux actionnaires et au public. Les éléments d’information
financiére destinés & &tre publiés sont transmis pour validation & la direction générale de la société
avant diffusion.

D’autre part, les informations juridiques destinées aux actionnaires et au public sont élaborées en
collaboration avec le cabinet d’avocats de la société. :

Dans le cadre de leur mission légale, les Commissaires aux comptes interviennent :

— 4 Vl'issue du premier semestre, sous la forme d'un examen limité au niveau du Groupe ;

~ pour la cldture annuelle, sous la forme d’un audit des comptes sociaux et consolidés ;

— dans le cadre de mission de la revue des procédures du contrdle interne.

Ils apportent ainsi une référence d’audit qui vient en complément du processus d’évaluation interne.
Le suivi de la mise en ceuvre de leurs recommandations est assuré par la Direction Générale.

. Le processus de reporting de gestion

Le processus de reporting est une composante majeure du dispositif de contrble et d’information
financiére. Il constitue I"outil privilégié de suivi, de contrdle et de pilotage de la Direction Générale
du Groupe. '



Le rapprochemeit des informations comptabies et des données prévisionnelles, associé a l'analyse
mensuelle & chaque niveau de I'organisation du Groupe, contribue a la qualité et 4 la fiabilité des
informations produites.

Ce principe de fonctionnement, établi entre les fonctions controle de gestion et comptabilité, se
décline a Uensemble des entités du Groupe et 4 chaque niveau de I'organisation (unité d"affaires,
division et Groupe).

La définition des contenus et supports du reporting Groupe qui permettent de suivre la réalisation
des objectifs du Groupe, est établie sur une base réguliére et homogene. Les données financiéres du
reporting sont principalement issues des outils du Groupe et les formats du reporting sont
standardisés.

Les reportings sont validés par le Président Directeur Géncral et le Directeur Général Délégué du
Groupe.

Ce reporting permet le suivi des indicateurs de gestion et de performance du Groupe, et s’articule
autour :

— d’un reporting hebdomadaire qui a pour vocation de fournir 2 la Direction Générale les
indicateurs opérationnels clés pour le Groupe et les faits majeurs de la semaine ;

— des reportings mensuels détaillés par segment et ligne de métier ; ils incluent des indicateurs
financiers et opérationnels.

2.4.2 Le référentiel et les méthodes comptables communs au sein du Groupe

Pour le processus d’élaboration des comptes consolidés prévisionnels et réalisés, le Groupe a retenu

le principe d’unification, ce qui induit :

— Phomogénéité du référentiel, des méthodes comptables ;

— Tutilisation d’un outil informatique de consolidation et de reporting commun au Groupe.

Ia Direction comptable Groupe & pour mission de définir et de diffuser les politiques comptables du
Groupe afin de permettre la production des comptes consolidés sous référentiel IFRS.

2.5 KEvolution du dispositif de contrdle interne

Le Groupe souhaite que son dispositif de contrble interne soit un dispositif dynamique. Aussi, le
Groupe entend-il faire évoluer son environnement de contrdle en fonction de I’évolution de son
activité, de son environnement et de sa taille.

Dans ce cadre, plusieurs pistes d’amélioration sont ouvertes pour les années 2 venir :

— Le contrdle financier: le développement du Groupe le conduit 4 porter une attention tres
particuliére au suivi financier de ses opérations. Son process se consolidera par la poursuite de
la mise en place d’outils de pilotage et d’aide a la décision.

~ Au-dela, 1a mise en place d'une cartographie des risques, la formalisation des procédures
existantes et & venir au travers d’une « bible des procédures », ainsi que leur diffusion accrue,
notamment au sein des filiales, devraient permettre de sensibiliser I’environnement humain du
Groupe & cet objectif de suivi et de contrble interne.



2.6 Procédure de gestion des risques
Notre Société a mis en place un dispositif d’évaluation des risques cohérent.

Un processus d’identification et d’analyse des risques, lequel inclut leur évaluation et leur
couverture éventuelle, est en place au travers des controles réalisés par la Direction.

Le président du conseil,
Philip FOURNIER
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